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EDITO
NICOLAS RAVIER – PRÉSIDENT DE N’WAY

Dans un environnement en constante évolution, incertain, il est fondamental pour N’Way de rester 
fidèle à sa raison d’être et de poursuivre activement la réalisation de ses objectifs statutaires de 
mission. En tant qu’organisation, nous avons pour mission d’accélérer la performance, la trans-
formation durable et la résilience des entreprises normandes. C’est en fédérant nos associés 
autour d’un collectif d’entrepreneurs engagés que nous pouvons répondre ensemble aux enjeux 
d’aujourd’hui et anticiper ceux de demain.

L’année écoulée a été marquée par des initiatives concrètes illustrant notre engagement à          
atteindre ces objectifs. Que ce soit à travers l’organisation de 16 événements permettant le par-
tage de ressources et de compétences, ou par l’accompagnement de nos membres dans leurs 
transitions écologiques et sociétales, nous avons démontré l’importance de notre rôle au sein de 
l’écosystème entrepreneurial normand.

En regardant vers l’avenir, nous restons résolument tournés vers l’accomplissement de nos ob-
jectifs. À l’horizon 2025, nous visons à renforcer davantage les capacités d’action de nos associés. 
Cela passera par la mise en place de groupe expert et Nex’Way, la mise en œuvre de nouveaux 
projets à travers nos groupes de travail, ainsi que l’accélération de la transition vers des pratiques 
plus durables…

Chacune de ces actions reflète notre volonté de donner vie à notre raison d’être. Il est de notre 
responsabilité collective de permettre à chaque entreprise du réseau de trouver les solutions 
adaptées à ses défis, en s’appuyant sur la force du collectif. Ensemble, nous continuerons à tracer 
la voie vers une performance durable et partagée.

Je tiens à remercier l’ensemble des membres du comité de mission ainsi que l’OTI pour leur       
soutien et leur accompagnement dans cette démarche ambitieuse.

Bien à vous, 

Nicolas Ravier.
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INTERVIEW CROISÉE

QUESTIONS DE MARINE POUR THOMAS

&THOMAS MEYER MARINE BERENGNIER
Président du Comité de Mission Manager de la Mission

En tant que Président du comité de mission, mon rôle est 
avant tout de veiller à ce que nous restions fidèles à notre 
mission c’est-à-dire à la combinaison de notre Raison d’Etre 
et de nos objectifs statutaires. 

Pour cela il s’agit de veiller à l’alignement de la stratégie décidée par 
le Comité Décisionnel et du plan d’actions mis en place pour la Mis-
sion. Je m’assure de la tenue régulière des réunions du Comité de 
Mission, de sa liberté de réflexion et d’action. Je veille à maintenir un 
état d’esprit à la fois bienveillant et exigeant vis-à-vis de Nway. C’est 
un privilège de pouvoir accompagner N’Way dans cette aventure 
unique, mais c’est aussi une responsabilité que je prends très au sé-
rieux. 

Mon objectif est de garantir que notre mission ne soit pas seulement 
une belle promesse, mais qu’elle soit vécue et incarnée dans toutes 
nos actions au quotidien.

Les nouveaux objectifs pour 2025 sont à la fois inspirants mais 
aussi réalistes au regard des ressources limitées de la structure 
Nway mais aussi des enjeux de nos associés. Ils témoignent de 
notre volonté de rester en phase avec les défis actuels tout en 
anticipant les transformations de demain. 

On ne se contente pas de suivre le courant, on veut le créer ! Ces         
objectifs nous poussent à être plus efficaces, à repenser certaines de 
nos approches (prioriser la participation sur la quantité d’évènement 
notamment) et surtout, à continuer à placer les enjeux des associés au 
cœur de notre stratégie. 

Depuis que N’Way est devenue une entreprise à mission, 
il est clair que nous avons consolidé le socle de valeur qui 
nous lie mais aussi que nous avons accélérer sur les thé-
matiques de transformation positive que porte N’Way. 

Cette accélération a donné un sens encore plus profond à nos    
actions, et cela se reflète dans l’énergie qui anime l’équipe au quo-
tidien. Cependant, avec cette responsabilité accrue vient aussi 
son lot de défis. Il a fallu repenser certains objectifs opérationnels, 
réajuster nos priorités et, surtout, rester constamment vigilants 
pour que nos actions soient à la hauteur de nos engagements.

Quel est ton rôle au sein 
du Comité de mission 
de N’Way en tant que 

président du comité de 
mission ?

Que penses-tu des 
changements 

d’objectifs pour l’année 
2025 ?

Quelles évolutions et 
challenges as-tu pu 

constater depuis que 
N’Way est entreprise à 

mission ?

1.

3.

2.
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INTERVIEW CROISÉE

QUESTIONS DE THOMAS POUR MARINE : 

&THOMAS MEYER MARINE BERENGNIER
Président du Comité de Mission Manager de la Mission

Cette deuxième année en tant qu’entreprise à mission a per-
mis à N’Way de poursuivre son effort de structuration de son 
modèle de mission. 

Les engagements statutaires s’intègrent désormais pleine-
ment dans le quotidien des équipes, et la mission transparait dans 
l’ensemble des activités.

2023 avait été l’année de la réflexion et du cadrage de notre action. 

2024 fut celle des premiers déploiements, et de la construction d’une 
ambition plus grande encore pour les années à venir.

L’année 2025 marquera une étape cruciale pour N’Way en tant 
qu’entreprise à mission, avec deux enjeux majeurs : la réalisa-
tion de notre premier audit par notre Organisme Tiers Indépen-
dant, le Cabinet de Saint Front, et l’opportunité de définir de nou-
veaux objectifs triennaux ou de consolider ceux actuellement en              

vigueur pour les années à venir.

Par ailleurs, 2025 sera également une année stratégique pour renforcer 
nos partenariats régionaux et apporter un soutien actif au développe-
ment du mouvement des entreprises à mission en Normandie.

Le comité de mission constitue un véritable levier pour 
challenger nos objectifs à chaque réunion. En 2024, trois 
sessions ont été organisées : la première a permis de 
présenter le rapport de mission 2023 ; la deuxième a été 
consacrée à l’affinement de certains objectifs pour 2025 

enfin, la troisième a servi à réaliser un bilan global de l’année. 

Grâce à l’accompagnement du comité de mission, N’Way a pu 
enregistrer en 2024 des avancées significatives dans l’accom-
plissement de sa mission, notamment à travers la redéfinition et 
l’analyse approfondie de plusieurs objectifs opérationnels.

Comment s’est déroulé 
pour toi la Mission de 
N’way en cette année 

2024 ? 

Comment envisages-tu 
2025 ? 

Comment a fonctionné 
le Comité de Mission ? 

1.

3.

2.
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QUI SOMMES NOUS ?
N’Way est un collectif d’entreprises normand, créé en SAS par quatre dirigeants entrepreneurs 
normands. Convaincus que le décloisonnement des frontières en Normandie est un puissant fac-
teur de pérennité, de compétitivité et d’attractivité, ils ont réuni autour d’eux d’autres dirigeants 
normands, déterminés à agir à l’échelle de la région.

N’Way est ainsi une entreprise qui fait gagner du temps aux entrepreneurs normands engagés, en 
leur permettant de partager des réseaux, des outils, des expertises et des services pour collaborer 
au développement économique de leur territoire.

Les associés de N’Way sont guidés par quatre valeurs essentielles : 
ENTRAIDE, ENGAGEMENT, ENTHOUSIASME ET OUVERTURE.

COORDONNE LEURS ACTIONS

DYNAMIQUE D’ÉCHANGES

6 À CE JOUR

DÉCLINAISONS OPÉRATIONNELLES

ALERTE EN CAS D’INCOMPATIBILITÉ

ENTRE LA STATÉGIE ET LA MISSION

DES OBJECTIFS

140
ENTREPRISES
NORMANDES

GOUVERNANCE DE N’WAY

LES PILOTES DES GROUPES DE TRAVAIL, UNE REPRÉSENTANTE DU GROUPE 
EXPERT, UN REPRÉSENTANT DES NEX’WAY*, LES 4 FONDATEURS,

 LE PRÉSIDENT ET LA DIRECTRICE GÉNÉRALE.

*DÉFINITION DES NEX’WAY P.14

ASSOCIÉS

COMITÉ DÉCISIONNEL

COMITÉ DE MISSION

GROUPES DE TRAVAIL ET GROUPE EXPERT

16 ACTIONNAIRES

PROJETS
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N’WAY ENTREPRISE A MISSION

NOTRE DÉMARCHE

C’est quoi une Société à Mission ?

La qualité de « Société à Mission » est introduite par la loi du 22 mai 2019 dite « loi PACTE ». 
Peut s’en prévaloir toute société qui : 

 S’est donnée une raison d’être et l’a inscrite dans ses statuts

 A précisé dans ses statuts plusieurs objectifs sociaux et environnementaux en phase avec 

cette raison d’être

 A créé un Comité de Mission (ou un référent de Mission pour les petites entreprises) compre-

nant au moins 1 salarié, qui se réunit régulièrement pour vérifier que ses objectifs sont traduits 

en plans d’actions et publiera un rapport annuel présenté à l’Assemblée Générale

 A désigné un organisme tiers indépendant chargé de vérifier la bonne exécution de la mission

 S’est déclarée en qualité de Société à Mission auprès du greffe du Tribunal du Commerce

02/2022

10/2022 ... 01/2023

05/2023

08/08/2023

03/07/2023

 3 DIRIGEANTS DE SOCIÉTÉS À MISSION
Thomas Meyer / Rodrick Carrasco / Pierre Hermann

Définir la raison d’être de N’Way, 
ses objectifs et une ébauche de feuille de route. 

Par le comité de mission, créé pour l’occasion.

Ils partagent leur expérience de Société à 
Mission devant une cinquantaine 

d’actionnaires.

Plusieurs réunions de travail sont organisées 
sous forme d’ateliers.

Adoption du statut d’Entreprise à Mission 
par l’Assemblée Générale N’Way 

Kbis modifié

Création du règlement intérieur.

« Il nous paraissait intéressant d’inscrire N’Way dans cette démarche compte tenu de sa fonction sur le 
territoire normand. Si à travers cette démarche, N’Way peut servir de laboratoire et d’expérimentation à 
d’autres entreprises qui voudraient prendre ce chemin, et en même temps se montrer capable de clarifier 
et formaliser son ambition sociale et environnementale pour le territoire et les entreprises qui constituent 
son actionnariat, alors nous avons devant nous une mission toute tracée », résume Thomas Meyer, CEO de 
Socaps, associé N’Way et Président du Comité de Mission.
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NOS 3 OBJECTIFS STATUTAIRES

N’Way entend générer un impact social, sociétal et environnemental positif et significatif dans 
l’exercice de ses activités. 

C’est pourquoi elle est devenue Entreprise à Mission en 2023.

À l’heure des multiples défis pour toutes les entreprises, les années à venir apportent un nouvel 
espoir d’une prospérité partagée et d’une transformation positive.   

« N’Way par sa Mission, contribue à un territoire plus résilient et à la transformation durable des entreprises 
et vous, membres du Comité de Mission, y prenez part.  Alors Merci et bravo ! »

(Thomas Meyer, président du comité  de mission).
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les entrepreneurs normands à 
relever leurs défis stratégiques et 

opérationnels quotidiens en favorisant 
le partage, l’entraide et la mutualisation 

des ressources entre nos associés. 

2
les capacités d’action de nos associés en 
stimulant leur montée en compétences et 
l’expérimentation de nouvelles approches 

qui les aident à anticiper les 
transformations du monde.

la transition environnementale et 
sociétale des entreprises de notre 

collectif en facilitant leur adaptation 
vers des modes de production et de 

fonctionnement plus durables.

«Accélérer la performance, la transformation durable, et la résilience des 

entreprises normandes en les fédérant au sein d’un collectif 

d’entrepreneurs engagés. 

Nous existons afin de permettre à nos associés de s’entraider, 

d’expérimenter et de trouver les solutions pour répondre à leurs enjeux 

d’aujourd’hui et de demain.» 

N’WAY ENTREPRISE A MISSION

A
C

C
ÉL

ÉR
ER3

RAISON
D’ÊTRE

C’est tout le sens de notre :
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NOTRE COMITÉ DE MISSION
Le Comité de mission est composé de 8 membres, dont la moitié de représentants de parties 
prenantes externes et 50% de femmes.
En juillet 2023, les membres du Comité de mission ont élu Thomas Meyer en tant que président 
du Comité de mission.

MEMBRES EXTERNES

EN SIÈGE TOURNANT REPRÉSENTANTS DU GIEC NORMANDIE

PIERRE PAILLEREAU

ANNE-SOPHIE RAOULT

MATHILDE MILOT

STÉPHANE COSTA

OLIVIER CANTAT

BENOIT LAIGNEL

Fondateur du mouvement Citizens, dont l’une des missions est d’accompagner la transformation des entreprises de 
l’économie classique vers une économie à impact positif, Pierre Paillereau est engagé depuis 7 ans dans le monde de 
l’économie sociale et solidaire. Citizens accompagne des N’Wayers depuis 4 ans dans le déploiement du mécénat de 
compétences et la sensibilisation de ses salariés aux enjeux de transition écologique et sociale.

Co-fondatrice d’Hipli, une start-up qui démocratise l’emballage réutilisable pour le e-commerce. Hipli participe à la 
révolution anti-déchets du e-commerce en aidant les e-commerçants et consommateurs à réduire drastiquement 
la production de leurs déchets liés aux colis d’emballage.   

Diplômée de l’université Panthéon-Sorbonne en médiation et tourisme culturel, Mathilde Milot fonde l’association Ci-
témômes en 2007 dont l’objectif est de donner des clefs aux enfants pour mieux comprendre le monde qui les entoure. 
En 2014, le projet « Tricote un sourire » est né avec l’ambition de réaliser des installations artistiques monumentales à 
partir de petits carrés tricotés par des milliers de personnes afin de mettre l’inclusion et l’intergénérationnel au cœur 
de notre société.  

Professeur de Géographie à l’Université de Caen-Normandie, et référent scientifique dans le cadre de la stratégie 
nationale de gestion du trait de côte (Ministère de la transition écologique). Stéphane Costa est également Co-Pré-
sident du GIEC Normand.

Olivier Cantat est géographe-climatologue, enseignant-chercheur à l’Université de Caen Normandie habilité à diri-
ger des recherches, membre du laboratoire IDEES Caen. Ses travaux de recherche portent principalement sur la clima-
tologie régionale et le changement climatique mais également sur les îlots de chaleur urbains.

Benoit Laignel est Vice-Président de l’Université de Rouen Normandie chargé du Développement Durable et de 
la Responsabilité Sociétale. Il est chargé de mission au ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche, 
en charge de la Coordination de la Transition Écologique pour un Développement Soutenable de l’ESR. Il est aussi 
membre de plusieurs réseaux scientifiques et notamment représentant du ministère de l’ESR dans la délégation fran-
çaise au GIEC.



010

NOTRE COMITÉ DE MISSION
MEMBRES INTERNES

INVITÉS PERMANENTS

THOMAS MEYER

NICOLAS RAVIER

 AURÉLIE VIGER

JULIEN HUE

AMÉLIE CUILLER

MARINE BERENGNIER

CEO de SOCAPS, groupe coopératif à mission spécialiste des services aux industriels dans les domaines de l’as-
sistance technique, du recrutement et du conseil. Thomas est également Trésorier de la Communauté des Entre-
prises à Mission et Ambassadeur en Région Normandie, Membre du Bureau “Europe et International” de Coop FR 
(la chambre de coordination du système coopératif français) ainsi que l’associé et Président du Comité de Mission 
de N’Way. 

Nicolas Ravier : Président de N’Way depuis mai 2024, Nicolas est également président de la société de transport et 
de logistique De Rijke

Aurélie Viger : Forte d’une expérience de plus de 15 ans en tant qu’Assistante de la Direction Commerciale au sein 
d’un Réseau National de Pharmaciens, Aurélie a intégré N’Way en octobre 2024 en tant qu’Assistante Coordination 
et Événementiel. Elle est également le secrétaire du comité de mission.

CEO du Groupe HAFA, acteur spécialiste des solutions de lubrification, qui accompagne chacun de ses clients 
dans ses problématiques industrielles et la gestion de la maintenance de leurs matériels. Julien Hue est également 
membre du Réseau Entreprendre Seine Eure, du réseau APM et du CJD, de France Chimie Normandie, mais aussi 
associé de N’Way en plus d’être co-pilote du GT RSE.  

Présidente directrice générale chez Cuiller Frères, entreprise spécialisée dans la construction bois, dans la char-
pente et la menuiserie en Normandie. Amélie est également Co-fondatrice de Nexxio et associée de N’Way.

Titulaire d’un diplôme en Ressources Humaines, Marine intègre N’Way en septembre 2023 en tant que Coordi-
natrice, à la suite de 3 ans en tant que Secrétaire Générale d’une PME en Belgique. Elle est également désignée 
comme Manager de la Mission chez N’Way.
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CALENDRIER 2024
Le comité de mission s’est réuni à trois reprises en 2024 : 

Cette réunion était consacrée à la validation du premier rapport de mission 2023 par les membres du 
comité de mission. Un atelier World Café a été mis en place pour recueillir l’ensemble des 

mots du comité.

Cette réunion avait pour objectif de proposer un bilan des 6 premiers mois de l’année et de faire des 
ajustements sur certains objectifs opérationnels. Un nouvel objectif a également été validé.

Cette réunion avait pour ambition de présenter aux membres du Comité de mission l’état des lieux de 
la feuille de route. Ont ainsi été présentés :

- Le bilan de l’année 2024
- La validation définitive des objectifs 2025.

Réuni le 24 mars 2025 pour finaliser le rapport de mission 2024, le comité de mission souligne que les objectifs statutaires et la raison 
d’être de N’Way ont été effectivement traduits en actions concrètes via le plan opérationnel 2023-2024, en cohérence avec les principes 
de la Société à Mission (SAM).

Les moyens mobilisés sont significatifs : deux tiers du temps de l’équipe et près de 60 % du budget sont consacrés à la mission.
La trajectoire engagée sur 2023, 2024 et début 2025 confirme une mise en œuvre réelle de la mission statutaire, alliant l’ADN de N’Way 
(partage, entraide, mutualisation) et son engagement pour la transition socio-environnementale, notamment à travers le soutien aux 
partenaires, le développement du catalogue et la participation active à la Communauté des Entreprises à Mission.

Le comité se félicite du chemin parcouru et salue l’engagement de l’équipe sur ces deux premières années.

Pour chacun des 3 objectifs statutaires, 
la feuille de route présente des objectifs : 

opérationnels et indicateurs. 

La feuille de route comporte 6 objectifs opérationnels, 
qui feront l’objet d’un audit en 2025 par un organisme 

tiers indépendant.

02

08

21

2024

2024

2024

AVRIL

JUILLET

NOV.

NOTRE FEUILLE DE ROUTE

LE MOT DU
COMITÉ
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Aider les entrepreneurs normands à relever leurs défis stratégiques et opéra-
tionnels quotidiens en favorisant le partage, l’entraide et la mutualisation des 
ressources entre nos associés.

OBJECTIF STATUTAIRE

1.1

1.2

OBJECTIFS OPÉRATIONNELS 2024 :
Au moins 16 évènements par an organisés ou co-organisés 
par N’Way, dont 2 évènements ouverts à d’autres institutions 
du territoire.

Au moins 15% d’entreprises associées N’Way participent 
à des groupes thématiques (Groupes de Travail ou Groupes 
Experts).

 1
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OBJECTIF 2025

OBJECTIF 2024

RÉSULTAT : 
Objectif atteint avec 16 évènements organisés ou co-organisés, 

dont 2 ouverts à d’autres institutions du territoire.

RÉALISATIONS :
1. 16 évènements :

2 .  Rencontres et contenus inspirants :

3 .  Renforcement de l’équipe N’Way et budget :

 4 N’Way Tour : visites des entreprises des associés (11 participants en moyenne) : As You Wish, Groupe Hecquet, Cam-

pus Saint Marc, Linkalia.

 1 matinée d’intégration pour les nouveaux (19 participants)

 2 évènements ouverts à d’autres institutions : Soirée FBN (Family Business Network) co-organisé avec le réseau Family 

Business Network qui était notamment ouvert aux réseaux APM et au MEDEF (53 participants dont 19 associés N’Way), 

l’évènement SAM Cause (une centaine de participants dont 12 associés N’Way)

 3 grands évènements : Soirée d’anniversaire (71 participants), Executives Days (61 participants), Soirée de rentrée (69 

participants)

 2 ateliers de sensibilisation sur : l’Intelligence Artificielle (42 participants), la loi sur le partage de la valeur 

(21 participants)

 1 séminaire à La Plagne (32 participants)

 3 évènements co-organisés : la visite Lepage (3 participants), la visite de l’Assemblée Nationale (26 participants), la 

visite du Sénat (17 participants).

Le partage et la mutualisation étant au cœur des valeurs de notre réseau, les événements ouverts à d’autres institutions 

et les évènements co-organisés se sont multipliés en 2024.

Pour répondre à la demande d’augmentation du nombre d’évènements, nous avons effectué en 2024 le recrutement 

d’une permanente à temps plein sur le projet en plus de l’équipe déjà présente. 

Un budget d’environ 82000€ a été alloué pour ces 16 évènements.

Au moins 12 évènements par an organisés ou co-organisés par N’Way, dont 2 évènements ouverts à d’autres 

institutions du territoire, et avec au moins 80% d’entre eux qui ont des contenus s’associant 

avec la mission de N’Way

16 évènements organisés ou co-organisés par N’Way, dont 2 évènements

ouverts à d’autres institutions du territoire.

Contexte : Dès la création de N’Way en 2020, il était primordial de créer des espaces de rencontres entre 
les chefs d’entreprise normands pour se connaitre, fédérer. 

Pour 2025, nous avons souhaité enrichir davantage ces rencontres, en privilégiant la qualité à la quantité 
et en proposant des contenus et interventions pour au moins 80% de nos évènements. La diminution du 
nombre d’évènements a pour objectif de renforcer le taux de participation et l’engagement de nos asso-
ciés.

OBJECTIF STATUTAIRE 1

LE MOT DU
COMITÉ

1.1

Le comité prend acte du nombre conséquent d’événements organisés (16). En 2024, deux d’entre eux ont été ouverts à d’autres institu-
tions, en réponse aux recommandations du rapport 2023 — une évolution saluée par le comité. Pour 2025, il semble pertinent de réduire 
le nombre total d’événements tout en veillant à ce qu’au moins 80 % du contenu soit en lien direct avec la mission. 

Cette orientation permettrait de préserver les capacités humaines de la structure tout en renforçant la qualité des actions menées.
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OBJECTIF STATUTAIRE 1 1.2

OBJECTIF 2025

OBJECTIF 2024

RÉSULTAT : 
Objectif atteint avec 29% de participation

RÉALISATIONS :
1. Communication et rencontres : 

2. Création du projet Nex’Way – les Alumnis N’Way 

Nous avons, en mai 2024, réalisé un évènement regroupant les collaborateurs et les dirigeants « Executives Days » sur la 

thématique de l’intelligence collective. Cet évènement nous a permis d’intégrer de nouveaux membres au sein des GE 

et GT. 61 entreprises associées ont participé. 

Nous avons, en parallèle, communiqué sur les projets réalisés au sein des GT et des GE tout au long de l’année au travers 

de nos gazettes trimestrielles, de nos newsletters bimensuelles, de nos podcasts et de notre réseau de communication 

Telegram.

Afin de permettre aux associés de N’Way, ayant cédé leur entreprise ou s’apprêtant à prendre leur retraite, de demeurer 

pleinement intégrés au réseau, nous avons inauguré, en août 2024, une nouvelle entité : les Nex’Way.

Les Nex’Way constituent à la fois un relai stratégique pour les candidats désireux d’intégrer le réseau et un appui pré-

cieux pour les initiatives de l’organisation. Leur rôle s’étend du soutien aux groupes de travail à l’accompagnement de 

l’équipe permanente lors des événements. En outre, ils enrichissent le réseau en partageant leur savoir et leurs exper-

tises dans des domaines tels que le co-développement, les compétences spécifiques ou encore les savoir-faire.

Au moins 20% d’entreprises associées N’Way participent à des groupes de travail thématiques

(GT ou Groupes Experts) d’ici fin 2025

15% d’entreprises associées N’Way participent à des groupes thématiques 

(Groupes de Travail ou Groupes Experts)

OBJECTIF STATUTAIRE 1

LE MOT DU
COMITÉ

1.2

Contexte : Concernant les groupes de travail, il s’agissait dans la genèse de N’Way de créer des espaces 
propices au partage et à la création de nouveaux projets entre associés sur des thématiques d’actualité 
(économiques, RH, RSE, communication, évènements…). Ainsi, renforcer les participations aux groupes de 
travail ainsi que dans les groupes experts permettra de favoriser le partage. 

Dans la continuité des groupes de travail, sont nés les groupes experts : Issus des Executives Days du 18 
octobre 2022, les Groupes Experts sont des collectifs novateurs ouverts aux collaborateurs des N’Wayers. 
Organisés autour de 3 axes majeurs (Efficience Économique, Qualité/RSE et Richesses Humaines), ces 
groupes visent à mutualiser les connaissances des collaborateurs tout en favorisant le partage d’exper-
tise, de contacts et de défis pour soutenir au mieux le développement de leurs entreprises. 

Chaque groupe est dirigé par un (ou plusieurs) pilotes, et les groupes se réunissent en moyenne une fois 
tous les deux mois.

Le comité de mission constate que le comité décisionnel a engagé les restructurations nécessaires pour clarifier les rôles, tout en 
déployant le réseau Nex’Way. Ces initiatives renforcent le partage et l’entraide entre collaborateurs et associés, comme en témoigne 
l’atteinte de l’objectif de 29 %.

L’expérience acquise en 2024 à travers les supports de communication, les groupes de travail (GT) et l’organisation des événements 
met en lumière l’importance de poursuivre la réflexion pour 2025 et 2026. L’enjeu sera d’accroître la valeur apportée aux collaborateurs, 
notamment par le partage d’expertise en GE, tout en repensant le format et le fonctionnement des GT, qui montrent aujourd’hui des 
signes d’essoufflement.
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Renforcer les capacités d’actions de nos associés en stimulant leur montée 
en compétences et l’expérimentation de nouvelles approches qui les aident à 
anticiper les transformations du monde

OBJECTIF STATUTAIRE

2.1
2.2

OBJECTIFS OPÉRATIONNELS 2024 :
40% des associés N’Way ont participé à au moins un atelier 
de sensibilisation ou tout autre forme favorisant la montée en 
compétences.

10 associés N’Way actuellement ou en chemin vers la Société 
à Mission

 2
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OBJECTIF 2025

OBJECTIF 2024

RÉSULTAT : 
 Objectif atteint avec 40% de participation

RÉALISATIONS :
1. Atelier sur l’IA

2 .  Atelier sur la loi du partage de la valeur

En mars 2024, nous avons organisé un atelier sur l’Intelligence Artificielle : découverte de l’outil, mise en place dans l’en-

treprise, sensibilisation à la RGPD… Un atelier qui a connu un tel succès que pas moins de 42 N’Wayers ont participé ! Le 

plus : cet atelier a été animé par un N’Wayer spécialiste dans le domaine, ce qui correspond encore plus aux valeurs de 

partage et d’entraide de N’Way.

En octobre 2024, nous avons organisé un séminaire sur la loi du partage de la valeur en réponse à la demande de nos 

N’Wayers. Cette loi sera en effet d’application à compter de janvier 2025. 21 participants étaient présents. Cet évène-

ment était ouvert aux associés mais également à leurs collaborateurs.

45% des associés N’Way ont participé à au moins un atelier de sensibilisation ou tout autre forme favorisant la 

montée en compétences à fin 2025.

 40% des associés N’Way ont participé à au moins un atelier de sensibilisation 

Contexte : Ce second objectif opérationnel a été créé pour répondre davantage à l’objectif statutaire 2, 
notamment autour de la montée en compétences. Nos ateliers de sensibilisation visent à informer les 
N’Wayers des évolutions et enjeux économiques, environnementaux, sociétaux, de demain au travers 
d’une ou plusieurs journées sur une thématique définie.

OBJECTIF STATUTAIRE 2

LE MOT DU
COMITÉ

2.1

Les ateliers 2024 sur l’IA et le partage de la valeur ont rencontré un vif succès, avec 40 % de participation. Le comité félicite l’équipe pour 
ces choix pertinents.

La thématique IA a permis une acculturation rapide à l’échelle régionale et est prolongée en 2025 (N’Way Road LinkedIn/Google, sé-
minaire GE). Elle pourrait à l’avenir s’ouvrir à d’autres sujets liés à la transition notamment sur la frugalité, ou sur l’éthique numérique.

Ces ateliers, à la fois alignés avec la mission de N’Way et plébiscités par les membres, représentent un levier stratégique. À ce titre, une 
réflexion sur la mesure d’impact et de performance de ces actions devrait être engagée à partir de 2026.
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OBJECTIF 2025

OBJECTIF 2024

RÉSULTAT : 
Objectif atteint pour 10 entreprises associées N’Way

RÉALISATIONS :
1. Communications et informations

2 .  N’Way x la CEM

Diverses actions de communication ont été entreprises au cours de l’année. Dès le mois de février 2024, nous avons 

communiqué durant notre matinée d’intégration à destination des nouveaux associés nos objectifs d’entreprise à mis-

sion.

Nous avons également communiqué sur nos différents objectifs au travers de nos newsletters bimensuelles et du canal 

Telegram, notamment pour le catalogue de solutions durables.

N’Way, en tant qu’ambassadeur de la CEM, a organisé en collaboration avec les autres ambassadeurs normands le 

premier Rassemblement Normand des Sociétés à Mission en octobre 2024. Un évènement ouvert à toutes les entre-

prises SAM, en chemin, ou simplement curieuses qui a compté une centaine de participants. 

N’Way a également co-organisé avec la CEM le premier rassemblement national annuel des ambassadeurs de la CEM, 

qui s’est tenu à Rouen en juillet 2024.

Les ambassadeurs se sont également régulièrement rencontrés tout au long de l’année 2024.

Tenir le rôle d’ambassadeur actif sur le territoire normand et être un soutien au mouvement 

des entreprises à mission normandes. 

 10 associés N’Way actuellement ou en chemin vers la Société à Mission 

Contexte : L’objectif principal de transformer N’Way en une entreprise à mission est de susciter l’inspiration 
chez les autres membres de N’Way pour qu’ils empruntent le même chemin et adoptent une vision plus 
large de leur rôle dans la société. En parallèle, l’objectif est de leur faciliter la tâche en leur fournissant les 
documents et les outils nécessaires pour mettre en œuvre cette démarche. 
En 2024, le comité de mission a changé le terme « impulsé par N’Way » par « avec la contribution de N’Way »

OBJECTIF STATUTAIRE 2

LE MOT DU
COMITÉ

2.2

En 2024, le rôle de N’Way dans le déploiement de la qualité de Société à Mission (SAM) en Normandie a continué de porter ses fruits, avec 
10 associés déjà engagés ou en cours de transition vers ce statut.

Cependant, au fil de l’année, il est apparu que la mesure quantitative de cet objectif n’était pas pleinement pertinente. D’une part, N’Way 
n’est pas décisionnaire des choix opérés par les N’Wayers, et d’autre part, son rôle dépasse le seul cercle de ses membres pour concer-
ner l’ensemble des entreprises normandes.

En conséquence, l’objectif pour 2025 a été repositionné : il portera désormais sur le rôle actif de N’Way en tant qu’ambassadeur de la 
Société à Mission auprès de la Communauté des Entreprises à Mission (CEM).
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 Accélérer la transition environnementale et sociétale des entreprises de notre 
collectif en facilitant leur adaptation vers des modes de production et de fonc-
tionnement plus durables.

OBJECTIF STATUTAIRE

3.1

3.2

OBJECTIFS OPÉRATIONNELS 2024 :
Au moins 10 entreprises associées de N’Way en 2025 sont    
accompagnées par un prestataire/un dispositif/une orga-
nisation, ... bénéficiant de la confiance et promu par N’Way 
dans leur transition écologique et sociétale ainsi que dans 
l’élaboration de leur feuille de route.

30 solutions durables recommandées (analysées ou testées) 
dans le catalogue N’Way.

 3
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OBJECTIF 2025

OBJECTIF 2024

RÉSULTAT : 
 Objectif atteint avec 14 entreprises associées 

RÉALISATIONS :
1.  Partenariats :

2 .  Faire partie de la communauté des Entreprises à Mission 

Découlant de notre travail de sensibilisation en 2023, N’Way s’est entouré de partenaires de confiance.

Citizens : une organisation de l’économie sociale et solidaire qui vise à construire une société responsable, inclusive et solidaire en engageant 

toutes les parties prenantes au service d’une économie locale vertueuse. Citizens propose des programmes d’accompagnement, des ateliers 

de sensibilisation et une plateforme facilitant l’engagement citoyen et le mécénat de compétences.  

Les entreprises associées de N’Way qui sont partenaires de Citizens sont : Socaps ; Candor ; De Rijke ; Campus Saint Marc ; Burodoc ; Hafa ; 

Normandie Manutention ; Linkalia 

La Convention des Entreprises pour le Climat (CEC)  : accompagne les dirigeants dans leur transition vers une économie régénérative, avec 

des parcours régionaux et thématiques pour repenser les modèles d’affaires en tenant compte des enjeux environnementaux.

Les entreprises N’Way ayant participé à la Maura (comité pilote pour le lancement de la CEC Normandie) sont : Socaps, Recrea, Image In 

France, De Rijke.

AuContraire ! Consulting :  est un cabinet normand qui accompagne les organisations vers des pratiques durables, alliant responsabilité 

écologique, sociale et viabilité économique grâce à des ateliers, formations en RSE et méthodes collaboratives.

Les entreprises associées de N’Way qui sont partenaires de AuContraire ! Consulting sont : Socaps ; Image In France ; Burodoc ; Cirette 

Traiteur

Destination Métier :  est un service de l’Agence Régionale de l’Orientation et des Métiers de Normandie qui facilite l’exploration des métiers et 

formations en Normandie. Destiné aux jeunes, demandeurs d’emploi et salariés en reconversion, il permet aussi aux entreprises de s’impliquer 

en proposant stages ou ambassadeurs.

Les entreprises associées de N’Way qui sont partenaires de Destination Métier sont : As You Wish ; Candor ; Hafa ; Linkalia ; Recrea ; La Nor-

mandise ; Pollen Créations.

Il était important pour N’Way d’être ambassadeur d’une transformation positive pour le territoire normand. Nous œuvrons pour faire connaître 

le modèle d’entreprise à mission en rencontrant les acteurs locaux et en accélérant le déploiement dans notre région grâce à nos valeurs et 

notre influence.

L’objectif opérationnel a d’ailleurs été revu en ce sens par le comité de mission pour 2025 de manière à mesurer l’engagement de N’Way dans 

son rôle d’ambassadeur normand.

Au moins 20 entreprises associés de N’Way en 2025 sont accompagnées par un prestataire/un dispositif/une 

organisation, ... bénéficiant de la confiance et promu par N’Way dans leur transition écologique et sociétale 

ainsi que dans l’élaboration de leur feuille de route.

Au moins 10 entreprises associées de N’Way en 2024 sont accompagnées par un prestataire/un dispositif/une 

organisation, ... bénéficiant de la confiance et promu par N’Way dans leur transition écologique et sociétale 

Contexte : Le monde actuel fait face à des défis environnementaux et sociétaux sans précédent, et nos 
entreprises telles que nous les connaissons aujourd’hui ont un devoir et un pouvoir d’influence considé-
rable sur les leviers du changement climatique. N’Way en tant que collectif, se doit d’être un exemple et un 
moteur de la transition environnementale et sociétale de ses associés.

OBJECTIF STATUTAIRE 3

LE MOT DU
COMITÉ

3.1

Mission accomplie en 2024 !
Les quatre partenariats mis en place ont donné lieu à des projets concrets au bénéfice des N’Wayers permettant d’atteindre notre 
objectif de l’année.

Le comité de mission reste toutefois prudent quant aux perspectives 2025, en raison notamment de l’arrêt du CEC Normandie et de 
Destination Métier. Bien qu’il encourage l’équipe à initier de nouveaux partenariats, il apparaît raisonnable de considérer que l’atteinte 
de l’objectif 2025 pourrait être compromise, pour des raisons indépendantes de N’Way.
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OBJECTIF 2025

OBJECTIF 2024

RÉSULTAT : 
 Objectif atteint avec 30 solutions durables recommandées

50 solutions durables recommandées (analysée ou testée) dans le catalogue N’Way en décembre 2025.

30 solutions durables recommandées (analysée ou testée) dans le catalogue N’Way

Contexte : Une entreprise ne sait pas toujours comment se lancer dans une démarche de transition en-
vironnementale et sociétale. Il y a en effet une quantité illimitée d’outils et de possibilités pour rendre son 
entreprise plus éthique ou plus responsable. N’Way peut donc recenser les bonnes pratiques déjà mises 
en place par des Nwayers pour guider d’autres N’wayers : anticipation des besoins, temps de gagné et une 
collaboration renforcée  

OBJECTIF STATUTAIRE 3

LE MOT DU
COMITÉ

3.2

RÉALISATIONS 2024  :
Au cours du premier trimestre 2024, nous avons mené une nouvelle consultation auprès des membres de la commu-

nauté N’Way afin de recueillir leurs avis et suggestions pour de nouvelle solutions du catalogue de solutions durables.

Puis, tout au long de l’année, plusieurs réunions ont été organisées au sein du Groupe De Travail à RSE (Responsabilité 

Sociétale des Entreprises). Ces sessions ont permis d’examiner en profondeur chaque solution figurant dans le cata-

logue et de les challenger sur leurs impacts et leur pertinence. Ces réunions ont également permis aux N’Wayers pré-

sents de découvrir et de partager leurs retours d’expériences sur certaines solutions.

Enfin, dans une démarche d’optimisation, nous avons souhaité proposer pour 2024 des solutions provenant de diffé-

rentes catégories : climat, énergie, eau, le vivant, numérique responsable, engagement sociétal, économie circulaire, 

inclusion et diversité, gouvernance, mobilité durable, Entreprise et complémentarité. Cette diversification vise à offrir aux 

entreprises associées une plus grande flexibilité, leur permettant de sélectionner les solutions les plus pertinentes en 

fonction de leurs priorités et de leurs enjeux spécifiques.

Le comité salue le travail de l’équipe qui a permis un élargissement significatif du catalogue en 2024. Il est à noter que le temps investit 
par l’équipe pour concourir à cet objectif est important et conforme à l’ambition fixée. 

Accessible aux associés via Notion, ce catalogue constitue un appui concret pour la mise en œuvre de solutions pratiques, en lien direct 
avec l’objectif statutaire d’accélérer la transition environnementale et sociétale.

En 2025, l’enrichissement du référencement des solutions durables se poursuivra.
Toutefois, une réflexion devra être engagée dès 2026 sur la possible atteinte d’un plafond du nombre de solutions. 



“N’WAY, 
LA COMMUNAUTÉ D’ENTREPRENEURS 

SOLIDAIRES ET ENGAGÉS AVEC ENTHOUSIASME AU 
DÉVELOPPEMENT D’UNE NORMANDIE DYNAMIQUE !”

WWW.NWAY.FR
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http://www.nway.fr
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